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Visagine savivaldybés valdymo tobulinimo programa (kodas 01)

Pagal $ig programa mokykla iSsikele urdavinj - asmens duomenu apsaugos funkeiju
vykdymas. Buvo vykdoma 2020 m. liepos 17 d. sudaryta sutartis Nr. SI-585-324-15 su UAB
_Sabelija* dél duomeny apsaugos, o nuo 2023 m. rugpji¢io 21 d. duomeny apsaugos pareigiino
paslaugas teikia MB ,,Dejuris®. Siekiame nepazeisti BDAR reikalavimy tvarkant mokyklos vidaus
dokumentacija ir svetaine, kelti darbuotoju kvalifikacija BDAR klausimais. Per 2023 m. nebuvo
gauta jokios informacijos, skundu del asmens duomeny apsaugos pazeidimuy. Mokytojy tarybos
posédziu, darbuotojy susirinkimy metu buvo nuolat primenama apie BDAR reikalavimu vykdyma,
pastebety klaidu taisyma.

Mokykla daugiau nei 90 proc. dokumentacijos 2023 m. tvarko naudojantis DVS ,Kontora™.

Visagino savivaldybés Svietimo paslaugy plétros programa (kodas 02)

Mokykla 2023 m. veiklos plane numaté Sias prioritetines veiklos kryptis:

1. Karybiska ugdymo (si) bendruomene, kurios siekis — auk3¢iausios kokybés ugdymas.
2. Edukacinis ir emocinis ugdymo (si) aplinkos komfortas.

3. Ugdymo proceso jvairove.

4, Istaigos ir $eimos partneryste.

5. [staigos ir socialiniy partneriy partneryste.

Tkimokyklinio amZiaus grupiy vaikai ugdomi pagal individualia mokyklos ikimokyklinio
ugdymo programa ,,Vaivorykste®. Prieimokyklinio amZiaus grupese ugdymas vyksta vadovaujantis
Bendraja priesmokyklinio ugdymo ir ugdymosi programa. Papildomai priesmokyklinio ugdymo
grupés jgyvendina ,,Zipio draugat™ ir Lions Quest ,,Laikas kartu™ programas, ikimokyklinio ugdymo
grupés - emocijy programa Kimochi. 2022 m. pradéjome, 2023 metais tgseme diegti atnaujintas
priedmokyklinio ugdymo programas, ikimokykliniame ugdyme pedagogai vis plagiau isisavina nauja
metodine medZiaga _Zaismé ir atradimai®, kuriose pateikiamos inovatyvios idéjos kasdienéms vaiky
veikloms organizuoti. Dalyvaudami Siose veiklose vaikai turi galimybe igyti gebéjimus, kurie yra
svarbiis vaikams iki $e3eriy mety. Tai pakankamai dideli issikiai mokytojams, norintiems Zengti koja
kojon su $iuolaikiniais vaikais.

Iisikelti tikslai mety eigoje buvo vykdomi ir dalinai pasiekti.

Mokykloje daug démesio skiriama ugdymo procesui, auklétojy kvalifikacijos kélimui.
Kiekvienas auklétojas maZiausiai 5-10 d. per 2023 m. kele savo kvalifikacija Mokykla visiems
pedagogams i3pirko eile seminary, kurie buvo vykdomi pagal programa ,Besimokan¢iu darzeliy
tinklas®, iSpirktas abonementas visiems pedagogams platformoje Pedagogas.lt. Savo kvalifikacija
kélé ir mokytojo bei auklétojo padéjéjai. Du auklétojo padejéjai 2023 m. sékmingai baigé Visagino
technologijos ir verslo profesinio mokymo centre mokymu programa ,Auklétojo padéjéjas™.
Mokykla dalyvavo sveikatos stiprinimo, gamtos apsaugos ir kituose projektuose, kuriuos skelbe
Visagino savivaldybé ir sékmingai juos ivykde. Aktyviai dalyvavome Respublikinés ikimokyklinio |




ugdymo kino kultiros pedagogu asociacijos (RTUKKPA), Respublikines ikimokykliniy istaigy
darbuotojy asociacijos ,,Sveikatos selmeneliai“, ,.Sveikos mokyklos® renginiuose ir projektuose.
Daznai pedagogai datyvaudavo kity ikimokykliniy istaigy organizuojamuose projektuose.

Siekdami uzsibrézty tikshy ugdyti vaiky vertybines nuostatas, socialines ir emocines kompe-
tencijas, stengiantis iskiepyti jiems meil¢ savo Saliai, puoseledami lietuviskas tradicijas skiepijome
darzelio bendruomenei meile Zmogui, tradicijoms, kultfrai. Tikslo siekéme organizuodami vaikams
valandéles, parodas, konkursus. §i tema atsispindéjo grupiy projektuose ir kasdienéje veikloje. Nuo-
Jat ypatingas démesys skiriamas lietuviy kalbai, jos puoseléjimuil. Ypa¢ tai pastebima lietuviy kalbos
meénesio (nuo vasario 16 d. iki kovo 11 d. ) renginiy metu.

Gerinant paslaugy kokybe, atsizvelgiant | ugdytiniy poreikius, mokykla 2023 m. tradiciskal
daug démesio skyré edukaciniy erdviy kirimui arba jau irengty tvarkymui, atnaujinimui. Kiekviena
grupé savo jégomis atnaujino turimas pavésines, sutvarké aplinka. Pasistatéme kupola, kuriame iki
pavasario irengsime ,,Ramybés oaze™, kurioje vaikai galés ramiai pasédeti, paklausyti muzikos,
pavartyti ar paskaityti knygutes, ursiimti kita, ramia , kitiems netrukdancia veikla. Mokykla aktyviai
isijungé i savivaldybés projekta kuriant STEAM laboratorijas ir steigiant naujas grupes. 2025 m.
buvo projektavimo metai. Tikimés, kad 2024 m. projektas bus pradétas jgyvendinti ir mokyklos
edukaciné aplinka dar gerokai pasikeis { gerajg pusg.

Mokykla palaiké draugiskus rySius su socialiniais partneriais. Latvijos Daugpilio ir Dagdos,
Vilniaus miesto, Ignalinos, $vendioniu rajony ir, Zinoma, Visagino ikimokykliniy istaigy pedagogai
dalyvavo miisy mokyklos organizuotoje 2023 m. kovo ménesj tarptautinéje konferencijoje ~Ugdome
yaidzianti, bendraujanti, tyrinéjant, kurianti vaika®. 2023 m. balandZio ménes] organizavome dainu
festivali ..Sypsenélé”, kuriame taip pat dalyvavo brys jaunuju dainoréliy i§ visos Lietuvos 1r
Latvijos.

Pageréjo mokyklos ir tévy partneryste. Tevai vis aktyviau jsitraukia | edukaciniu erdviy
kitrima, tokiy renginiy kaip ,,Kaziuko muge®, Tolerancijos diena, Rudens gérybés ir kt. organizavimag
ir dalyvavima. Siais metais daugelyje grupiy tévai atéje i grupés renginj dalijosi savo profesijos
subtilybémis, o tokiy profesijy kaip ugniagesys, policininkas atstovai téveliai parodydavo vaikams
net darbo jranga. Tadiau 3ita veiklos sfera dar norime tobulinti, itraukti tévus | dar aktyvesne
bendruomenine veikla.

Visagino savivaldybés bendruomeniskumo skatinimo ( kodas 05) programa

Teikéme savivaldybei paraisks jdarbinti jauna Zmogy vasaros laikotarpiui ir mums pavyko
gauti dalinj finansavima. Galimybeés buvo idarbinti ir daugiau jauny Zmoniy, bet finansavimg 50 proc.
darbo uzmokeséio gavome tik vienam jaunam mokyklinio amZiaus Zmogui.

Mokykla taip pat dalyvavo Jaunimo reikaly agentiros laimétame europiniame projekte
finansuojamame i3 Europos Sajungos struktiiriniy fondy ledy finansuojamo projekto sutarties NI.
09.4.1-ESFA-V-735-02-0001. Buvome jdarbing 2 jaunus mokyklinio amZiaus Zmones, vyresnius net
14 metu, gavome 22 dienu 100 proc. darbo urmokeséio finansavima.

Dalyvavimas Siuose projektuose ne tik sutaupé mokyklos biudZeto lé3y, bet padéjo prisidéti
prie jaunu Zmeniy finansinés gerovés kiirimo. Mokykla yra pasiruodusi dar aktyviau dalyvauti §iuose
projektuose, jei tik jie bus vykdomi.

Visagine savivaldybés socialinés paramos jgyvendinimo (kodas 06) pregrama

2023 m. I pusmeti mokykla lanke 51 priesmokyklinio amZiaus vaikas, II pusmetj 38 vaikai,
Kuriems buvo teikiami nemokami pietds. 19,3 vaiky naudojosi 100 %, atlyginimo uZ iSlaikyma
mokykloje lengvata, 69,2 vaiky naudojosi 50% atlyginimo uz islaikyma mokykloje lengvata.

Démesys buvo skiriamas socialiniy klausimy sprendimui, palaikomi glaudus ryiai su
Valstybes vaiko teisiy apsaugos ir jvaikinimo tarnybos prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos
Utenos apskrities vaiko teisiy apsaugos skyriaus atstovais Visagino savivaldybeje, su Visagino
socialiniy paslaugy centru. Mokyklos Svietimo pagalbos specialistai daug démesio skiria vaiky
emocinei ir psichinei sveikatai. Daug dirbama su specialiyju poreikiy turinéiy vaiky tévais, nuolat
aptariami_vaiko ugdymo(si) klausimai. Socialinis pedagogas, administracija dideli demesj skiria




vaikams ir jy tevams, kuriems taikoma atvejo vadyba. Tokiy Seimy mokykloje turime 18.

Visagino savivaldybés sveikatos apsaugos paslaugu kekybés gerinimo (kodas 07)

Mokykla yra sveikata stiprinanéiy mokykly tinkle ,.Sveika mokykla®. Bendruomenés démesio
centre - fizinio aktyvumo skatinimas ir mitybos gerinimas. Mokykla dalyvavo . Vaisiy ir darZoviy bel
pieno ir pieno produkty vartojimo skatinimo ugdymo jstaigose” programoje, kuri apéme visus
mokyklos vaikus. Vaikai maitinami pagal maitinimo reikalavimus atitinkantj meniu. Kadangi vis dar
pastebimas vaiku nenoras valgyti darzoviy, mokytojai organizavo daug pamokeéliy, uZsiémimy skirty
sveiko maisto klausimams. Vienas toks tradicinis renginys — Mykolinés, kurio metu vaikai kalba apie
rudens derliy, darZoves, kuo jos naudingos. Ugdomos veiklos tradiciskai buvo organizuotos turimame
Siltnamyje. 2023 m. IV ketvirtj buvo organizuota tévy apklausa dél vaiky maitinimo. Teévams
organizavome maisto degustacija, susirinkima, kuriame aiskinome, kodé¢l vaikai negauna daug
druskos, cukraus, kodél vyrauja troskintos darzovés ir t.t.

Fizinio aktyvumo skatinimas ir mitybos gerinimas neatsiejamas nuo saugaus ir sveiko vaiko
ugdymo, sveikos gyvensenos ipro¢iy skiepijimo. Siekéme saugoti ir stiprinti vaiky sveikata, formuoti
saugaus elgesio jgld¥ius buityje, gamtoje, gatvéje, dalyvavome respublikiniuose ir savivaldybés Sia
tematika skelbiamuose konkursuose. Aktyviai dalyvavome ,Sveikatos Zelmenéliy® ir RIUKKPA
veiklose.

Visagino savivaldybés aplinkos apsaugos programa (kedas 08)

2023 m. veiklos plane buvo numatyta daug aplinkosauginiy projekty atskirai kiekvienoje gru-
péje, pagal amZiaus grupes. Mokykla dalyvavo ,.Zaliosios palangés” respublikiniame projekte. Visa-
gino savivaldybé finansavo aplinkosaugini $vietimo projekia ,,Saugoti aplinka - pazinti, myleti”. Taip
pat buvo vykdomas Visagino savivaldybés finansuojamas visuomenés sveikatos rémimo projektas
Augu sveikas, kaip agurkas". Sio projekto veiklos labai susije su sveikata gamtoje, jos puoseléji-
mu. Nuo 2023-01-02 iki 2023-11-30 buvo vykdomas ilgalaikis integralus projektas ,STEAM -
linksmoji matematika gamtoje". Daug organizuota mini projekty aplinkosaugos tema pagal vaiku
amZiaus grupes, kiekvienai grupei individualiai. Ugdymo procese nuolat aptariamos ekologijos, gam-
tos tausojimo, tvarumo. Vaikai per vaidyba, knygy skaityma yra mokomi riisiuoti atliekas, supaZindi-
nami su savoka — tvari Lietuva. Aplinkosaugos tema yra integruota j $vietimo pagalbos specialistu
veiklas. Turime sutartj su UAB ,,Visagino biistas™ dél pavir§iniy nuoteky priémimo } pavirSiniy nuo-
teky tinklus. Geriamas vanduo atitinka higienos normy reikalavimus.

Visagino savivaldybés vieSosios infrastruktiires plétros programa (kodas10}

Strateginiame plane buvome numate atlikti dalies grupiy remontus, ventiliacijos remonto
darbus, lietaus kanalizacijos stovy remonto darbus, lauko plyteliy, Saligatvio borteliu, laipteliy keiti-
mus, sporto salés , vidaus koridoriaus remontus. Taiau Siems darbams neskirtas finansavimas, darbai
nebuvo atlikii.

Dél susidariusios avarinés situacijos skirtas finansavimas ir atliktas 3229,33 Eur. lietaus nuo-
teku stovy vamzdziy keitimas.

I SKYRIUS
METY VEIKLOS LUKESCIAI

1. Pagrindiniai praé¢jusiy mety veiklos rezultatai

Rezultaty vertinimo

Mety uzduotys (toliau — rodikliai (kuriais Pasiekti rezultatal ir jy

uduotys) Siektini rezultatai vadovaujantis veirtinama, rodikliai
ar nustatytos uzduotys
ivykdytos)
1.1. Efektyvaus Darni ir vieningo 1. Visus metus 1.1. 2023-04-03 organizuoti

komandinio darbo tikslo siekianti organizuota ilgalaiké | praktiniai mokymai




stiprinimas ikimokyklinio ir kvalifikacijos ~Pozityviy santykiy
prieSmokyklinio tobulinimo programa | formavimas kolektyve ir gera
ugdymo komanda. | (kursai, seminarai, komunikacija su tévais™

mokymai) lyderystés, | Dalyvavo 95 % pedagogu.

komandinio darbo 1.2. 2023-03-30 mokykla

tema. Dalyvaus 80% | organizavo tarptauting

mokytoju. konferencija ,,Ugdome

2. Organizuoti ne zaidZzianti, bendraujantj,

maziau kaip 2 tyrinéjant], kurianti vaikg™

komandos stiprinimo | 2.1. Visas pedagogy

metodiniai renginiai. | kolektyvas 2023-02-20

3. Metiniai pokalbiai | dalyvavo programoje

su jstaigos ..Nerimo jveikimo metodai

pedagogais (jvykusiuy | pedagoginiame darbe®

pokalbiy skai¢ius). 2.2.2023-12-15 organizuota
kalédiné vakaroné kartu su
psichologiniais mokymais
,,AS vienas ar su kolektyvu®
3. Organizuota 23 metiniai
pokalbiai su pedagogais.

1.2. Uztikrinti Sudarytos salygos | 1. Parengtos ir ne

sveikatos stiprinimo
programy ,,Sveika

vaiku sveikos
gyvensenos ir

maziau kaip 80 %
igyvendintos

Mokykla visus 2023 m.

mokykla® ir ,,Aktyvi | fizinio aktyvumo Sveikatos stiprinimo e )
mokykla" ugdymui programy 2023 m. aktyvial dﬁl}rvavo ,,S'?relkos
igyvendinima. igyvendinant plane numatytos mokykiosj‘ ir ,Aktyvios
,.Sveikos veiklos (iki 2023-12- mokyklos® renginiuose. 2023
mokyklos™ ir 31). m. lapkri¢io-gruodZio mén.
Aktyvios 2. Atlikta vykdomy | vykdyta tévy apklausa dél
mokyklos® tinklo programy prieZiiira, sveikos mitybos ir sveikos
programas. pateiktos i§vados gyvensenos nuostaty
mokyklos igyvendinimo mokykloje,
bendruomenei (iki dométasi tévy nuomone. 82
2023-12-22). % tévy, atsakiusiy | anketos
3. Atlikta tévy klausimus teigiamai vertina
apklausa dél mokyklos veikla $ioje srityje.
sveikatos stiprinimo | Rezultatai aptarti mokytoju
programy pasitarime kartu su
igyvendinimo maitinimo organizavimo
kokybés mokykloje spec1ﬂ1ste. o
(2023 m. lapkrigio | Organizuoti sveikata
men.). stiprinantys renginiai
mokykloje: Trikrep$is,
Ne maZiau kaip 80 % | Mazyju Zaidynés, Aktyvus
tévy teigiamai vertina | koridorius, ,,Rieda ratai
sveikatos stiprinimo | rateliukai® ir t.t.
programuy
igyvendinima.
1.3. Turtinti ir Praturtintos Iki 2023-12-31 Visus metus (kai leido oro

atnawjinti lauko

edukacinés erdveés

irengti mokyklos

salygos) mokytojai, vaikai,




edukacines erdves mokyklos teritorijoje {lauke) téval puoseléjo, gerino,

atsizvelgiant | teritorijoje (lauke). | ramybés oazg, lauko | jrengé naujas edukacines
ugdytiniy amZiy, poilsio erdve. erdves. Nupirktos ir jrengtos
poreikius ir galias naujos ugdymo priemonés

lauke. Vélyva ruden; irengtas
kupolas, kuriame bus jrengta
ramybés oazé, uzdara lauko
poilsio erdvé. AtSilus orams
bus jrengta biblioteka.

2. Uzduotys, nejvykdytos ar ivykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buve}

UZduotys PrieZastys, rizikos

3. Veiklos, kurios nebuve planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomu, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

UZzduotys / veiklos Poveikis $vietimo jstaigos veiklai

1.Dalyvavimas Europos Sajungos struktiiriniy fondy | [darbinti jauni Zmonés vasaros laikotarpiu.
lédy bendrai finansuojamo projekto sutarties Nr. | Sutaupyta daugiau Kaip 1800 Eur mokyklos
09.4.1-ESFA-V-735-02-0001 ,Kokybitky karjeros | darbo uzmokescio Iesy.

paslaugy teikimas realioje ir virtualioje aplinkoje™
veiklos ,Jaunimo ,profesijos pasimatavimas®™
realioje darbo vietoje vasaros atostogy metu™

2. Dalyvauta Visagino savivaldybés jaunimo jdarbinimo [darbinti jauni Zmoneés vasaros laikotarpiu.
vasaros laikotarpiu programoje. Sutaupyta apie 1000 Eur mokyklos darbo
uzmokescio {&8y.

4. Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uZduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

. s . Rez_u_ltatq Vertinimo rod_lkhax Pasiekti rezultatai ir jy
Uzduotys Siektini rezultatat {(kuriais vadovaujantis vertinama, rodikliai
ar nustatytos uZduotys jvykdyios)

4.1
43
' IIL SKYRIUS
GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS
VERTINIMAS

5. Gebéjimy atlikti pareigybés apra§yme nustatytas funkcijas vertinimas
(pildoma, aptariant ataskaita}

Vertinimo kriterijat Pazymimas atitinkamas
langelis:
1 — nepatenkinamai;
2 — patenkinamai;
3 — gerai;
4 — labai gerat




5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas o 2o 3 4o
5.2 Istekliy (Zmogidkyju, laiko ir materialiniy) paskirstymas lo 2z 3z 49
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas 1o 2o 3w 4o
5.4. Ziniy, gebéjimy ir igid¥iy panaudojimas, atliekant funkeijas ir siekianjlc 20 3z 40
rezultaty

5.5. Bendras ivertinimas (paZymimas vidurkis) lo 20 3 4o

IV SKYRIUS

PASIEKTU REZULTATY VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR KOMPETENCIJU

TOBULINIMAS

6. Pasiektu rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas

Uzduodiy jvykdymo apradymas

Pa¥ymimas atitinkamas
tangelis

6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir virsijo bent pusg vertinimo rodikliy

Virsijantis [ikescius O

6.2. Uzduotys i$ esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus

Atitinkantis lukeséius &

vertinimo rodiklius

rodiklius

6.3. Ivykdyta ne maziau kaip pusé uzduogiy pagal sutartus vertinimo

15 dalies atitinkantis
likeséius O

rodiklius

6.4. Pusé ar daugiau uZduodiy nejvykdyta pagal sutartus vertinimo

Neatitinkantis lakes¢iy O]

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1. Vidaus kontrolés politika

7.2. Strateginis planavimas

V SKYRIUS

KITU METU VEIKLOS LUKESCIAI

8. Kity mety uzduotys

(nustatomos ne maZiau kaip 3 ir ne daugiau kaip 3 uZduotys)

-

Uzduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodiklial
(kuriais vadovaujantis vertinama,
ar nustatytos uzduotys jvykdytos)

8.1. Robotikos ir STEAM, kaip
vieny i§ svarbiausiy ugdymo
priemoniy idiegimas ir
igyvendinimas vyresniojo
amZiaus grupese.

1.Organizuoti mokymus
Robotiados organizavimo
klausimais mokytojams,
dirbantiems su 4-6 mety
vaikais.

2. Organizuoti
Robotiados biirelj
mokykloje.

1. Organizuotas seminaras,
dalyvavusiy mokytojy skai€ius, ne
maZiau § mokytojal.

2. Isteigtas Robotiados biirelis, 10
vaiky lanko birel}.




-

3. Igyvendinti Regioninés
pazangos priemoneés 12-
003-03-01-23 (RE)
.Padidintt ugdymo
prieinamuma atskirt]
patiriantiems vaikams®
(investicijy kryptis -
~Nauju ikimokyklinio
ugdymo viety kiirimas,
démes;j skiriant
ankstyvojo amZiaus
vaiky ugdymui®) projekta
ir jrengti STEAM
laboratorija su
matematikos pakraipa.

3. Sekmingai igyvendintos visos
projekto 2024 metams numatytos
uZduotys: atlikti projektavimo
darbai, remontuojamos
laboratorijal numatytos patalpos.

8.2. Jrengti 4 pagrindiniy
mokyklos dury ir didZiujy varty
kodine apsaugos sistema

Irengti koduotas j&jimo
duris, apriipinti tévus
kortelémis ar Cipais

Veikianti apsaugos sistema
mokykloje. Kiekvienas tévas gavo
igjimo kortele/Cipa.

8.3. Parengti atnaujinta

Parengti atnaujinta

Parengta atnaujinta ikimokyklinio

ikimokyklinio ugdymo mokyklos ikimokyklinio | ugdymo programa ,,Vaivorykste® .
programa ,, Vaivorykste™ ugdymo programa
,. vaivoryk§te™

8.4. Stiprinti lietuviy kalba
mokykloje.

Stiprés Mokyklos, kaip
lietuviskos ikimokyklinio
ugdymo istaigos,
ivaizdis. Kitakalbiai
vaikai 1Smoks lietuviy
kalba, pasirengs ugdymo
procesui bendrojo
lavinimo mokykloje.

1. Organizuoti lietuviy kalbos
ménesio 2024-02-16 — 2024-03-11
renginiai, kurinose atsispindi
kalbos grozis, lietuviy liaudies
tradicijos ir papro¢iai.
2.Svietimo pagalbos specialistai
papildomai dirba su kitakalbiais
vaikais, padeda gerinti ju lietuviy
kalba.

3. Tévams teikiama informacija
apie dvikalbyste.

4. Kiekvienoje grupéje
organizuota tautiné vakarone, 1
kurig itraukti tévai ir senelia.

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduetys gali bati neivykdytos (aplinkybés, kurios gali

turéti neigiamos jtakos ivykdyti Sias uZzduotis})
(pildoma suderinus su Svietimo jstaigos vadovu)

9.1. Finansinés problemos, nepakankamas projekty finansavimas.

9.2. Zmogiskasis faktorius, ilgalaikis nedarbingumas.

9.3. Tévy nepritarimas projektui.




VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. Ivertinimas, jo pagrindimas ir siiilymai: Mokyklos taryba Elenos Cekienés 2023 m. veikla
jvertino labai gerai. Ataskaita atspindi nuveikta darba, numatytos uzduotys ivykdytos. Sifiloma di-
rektorés veikla 2023 metais vertinti 1aba1 0’61'&1 Protokolas 2024-01-17 Nr. 45-1

Pirmininke ./L/J /- Valentina Trubickaja  2024-01-18

{mokykloje — mokyklos tarvbos £/ (para¥as) (vardas ir pavarde) {(data)
igaliotas asmuo, dvietimo pagaibos jstaigoje —

savivaldos institucijos jgaliotas asmuo /

darbuotojuy atstovavima jgyvendinantis astmuo)
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